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PROGRAMA
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Unidade 1 — INTRODUCAO
O que é um projeto? O que é gerenciamento de projetos? O que € um programa? Partes interessadas (“Stakeholders”), Quem & o
patrocinador do projeto? Envolvidos no projeto, Quem é o Gerente de Projetos? Perfil, habilidades e competéncias do Gerente de
Projetos, O Escritério de Projetos (PMO — Project Management Office) , Estrutura organizacional: Funcional, por Projetos e Matricial,
Influéncias organizacionais nos projetos, Ciclo de vida produtos x projetos, Ciclo de vida do projeto, Fases do projeto, Grupos de
processos de gerenciamento de projetos.

Unidade 2 — ETICA E RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL

A aplicac3o ética do gerenciamento de projetos, Responsabilidade, respeito, justica e honestidade,

Unidade 3 — INICIACAO

Grupo de processos de iniciagdo, Estudo de viabilidade de projetos, Selecdo de projetos, Modelos econdémicos para selegcdo de
projetos, Termo de abertura do projeto

Unidade 4 - PLANEJAMENTO

Grupo de processos de planejamento, Declaragdo do escopo do projeto, Estrutura analitica do projeto, Dicionario da estrutura analitica
do projeto, Estimativa de trés pontos (PERT), Diagrama de rede, Cronograma, Orgamento, Matriz de responsabilidades, Comunicagdes,
Riscos, Linhas de base, Reunido de partida.

Unidade 5 — EXECUGCAO

Grupo de processos de execugdo, Poderes do gerente de projetos, Qualidade, Equipe do projeto, Gerenciamento de conflitos, Técnicas
de resolucao de conflitos,

Unidade 6 — MONITORAMENTO E CONTROLE
Grupo de processos:de monitoramento e controle
Acbes corretivas, Agdo preventiva, Mudangas, Diagrama|de causa e efeito, Diagrama de Pareto.
Unidade 7 — ENCERRAMENTO
Grupo de processos de encerramento
Aplicagao Pratica

/
AoV o
LEONARDO REZENDE|LIAO
DOCENTE




